
สรุปการประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง (CEO)/ ประธานคณะจดัการ  (ประจ าปี 2568)  
 

บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) จดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO)/ประธานคณะจดัการของบริษทั อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  โดยค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีก าหนดใหผ้ลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนของบริษทัเป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดั
ในการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ กรรมการ และผูบ้ริหาร   และน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์  
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง (CEO)/ประธานคณะจัดการ โดยแบบ
ประเมินผลประกอบดว้ย 
 

1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ) 
2. แบบประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายคณะ 
3. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล (ส าหรับคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย) 
4. แบบประเมินผลปฏิบติังานผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO) /ประธานคณะจดัการ 
 

โดยไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมิน คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัต่อไปน้ี 
คะแนนมากกวา่ 90% = ดีเยี่ยม 
คะแนนมากกวา่ 80% = ดีมาก 
คะแนนมากกวา่ 70% = ดี 
คะแนนมากกวา่ 60% = พอใช ้
คะแนนต ่ากวา่ 60% = ควรปรับปรุง 
 

1. แบบประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ (ประเมนิทั้งคณะ) 
 

ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, การท าหนา้ท่ีของกรรมการ, ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเอง
ของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร สรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 94.5 % (ดเียีย่ม) 
 

2. แบบประเมนิผลปฏิบัตงิานคณะกรรมการรายคณะ 
 

ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย, บทบาท หนา้ท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ สรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 95 % (ดเียีย่ม) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 90 % (ดมีาก) 
คณะกรรมการบริหาร สรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 90 % (ดมีาก) 
 คณะกรรมการพฒันาความยัง่ยืน สรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 90 % (ดมีาก) 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลสรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 90 % (ดมีาก) 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 90 % (ดมีาก) 



 

3. แบบประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล (ส าหรับคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย) 
 

ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย, การประชุมของ
คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย, บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย  
สรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 94 % (ดเียีย่ม) 
 
4. แบบประเมนิผลปฏิบัตงิานผู้บริหารระดบัสูง(CEO) /ประธานคณะจดัการ 
 

เป็นการประเมินโดยค านึงถึงองค์ประกอบท่ีก าหนดให้ผลการด าเนินงานดา้นความย ัง่ยืนของบริษทั เป็นส่วน
หน่ึงของตวัช้ีวดัในการประเมินผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูง (CEOหรือเทียบเท่า) /ประธานคณะ
จดัการ  ประกอบไปดว้ยผล (1) การด าเนินงานดา้นการเงิน (Financial) พิจารณาผลการด าเนินงานของธุรกิจใน
มิติต่างๆ (เช่น รายได ้ก าไรสุทธิ ยอดขายของบริษทั Economic Value Add (EVA)  EBITDA ผลด าเนินงานทาง
การเงินอ่ืน ๆ)  (2) ดา้นนวตักรรม (Innovation) พฒันาสินคา้ใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้ตลอดจนผลกัดนัสินคา้
ใหม่ออกสู่ตลาด  และ (3) ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล (ESG)  โดยด าเนินงาน
ตามนโยบายดา้นพฒันาสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Choice) และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากกระบวนการผลิต  เช่น ประสิทธิภาพการบริหารจดัการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะ
จุดมุ่งหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  การลดการใชท้รัพยากรของบริษทัเพื่อประโยชน์ดา้น
ตน้ทุนและดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความพึงพอใจของพนกังาน/ลูกคา้/ คู่คา้/ชุมชน  การจดัการดา้นอาชีวอนามยั
และความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท างาน เป็นต้น ซ่ึงทั้ งหมดน้ีเป็นส่วนหน่ึงของตัวช้ีวดัในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO หรือเทียบเท่า)/ประธานคณะจดัการ ท่ีประกอบไปดว้ย 
10 หวัขอ้ คือ  
1.ความเป็นผูน้ า     6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
2. การก าหนดกลยทุธ์    7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์     8. การสืบทอดต าแหน่ง 
4. การวางแผนและผลปฏิบติัการทางการเงิน   9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ    10. คุณลกัษณะส่วนตวั  
สรุปผลประเมนิ มคีะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 95% (ดเียีย่ม) 
 


