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สรุปการประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 
และผู้บริหารระดบัสูง (CEO)/ประธานคณะจดัการ  ประจ าปี 2564 

 
                บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ  ากดั (มหาชน) จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO)/ประธานคณะจดัการ ของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    โดยค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีก าหนดให้ผลการด าเนินงาน
ดา้นความย ัง่ยืนของบริษทัเป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัในการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
กรรมการ และผูบ้ริหาร   และมุ่งเน้นน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO)/ประธานคณะจดัการ โดยแบบประเมินผลประกอบดว้ย 
 

1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ) 
2. แบบประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายคณะ 
3. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล (ส าหรับคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย) 
4. แบบประเมินผลปฏิบติังานผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO) /ประธานคณะจดัการ 
 

โดยไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินโดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัต่อไปน้ี 
คะแนนมากกวา่ 90% = ดีเยีย่ม 
คะแนนมากกวา่ 80% = ดีมาก 
คะแนนมากกวา่ 70% = ดี 
คะแนนมากกวา่ 60% = พอใช ้
คะแนนต ่ากวา่ 60% = ควรปรับปรุง 
 

1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ) 
 

ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, การท าหนา้ท่ีของกรรมการ, ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร สรุปผลประเมิน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 94.5 % (ดี
เยีย่ม) 
 
2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายคณะ 
 

ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย, 
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
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คณะกรรมการตรวจสอบ สรุปผลประเมิน มีคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 95 % (ดีเยีย่ม) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สรุปผลประเมิน มีคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 90 % (ดีมาก) 

 
3. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล (ส าหรับคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุด
ย่อย) 
 

ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย, การประชุม
ของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย, บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ/
คณะกรรมการชุดยอ่ย  สรุปผลประเมิน มีคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 94 % (ดีเยีย่ม) 
 
4. แบบประเมินผลปฏิบัติงานผู้บริหารระดับสูง(CEO) /ประธานคณะจัดการ 
 

เป็นการประเมินโดยค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีก าหนดให้ผลการด าเนินงานดา้นความย ัง่ยืนของบริษทัฯ เป็น
ส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัในการประเมินผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูง(CEO) /ประธานคณะจดัการ  
ประกอบไปดว้ยผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (เช่น รายได ้ยอดขายของบริษทั Economic Value Add(EVA)  
ผลด าเนินงานทางการเงินอ่ืนๆ)  และผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ/หรือบรรษทัภิบาล 
(ESG) เช่นความพึงพอใจของพนกังาน/คู่คา้/ชุมชน  โดยเฉพาะจุดมุ่งหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก  การลดการใชท้รัพยากรของบริษทัเพื่อประโยชน์ดา้นตน้ทุนและดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้)  ซ่ึง
ทั้งหมดน้ีเป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัในการประเมินผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดับสูง (CEO หรือ
เทียบเท่า) ท่ีประกอบไปดว้ย 10 หวัขอ้ คือ  
1.ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดกลยทุธ์ 
3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏิบติัการทางการเงิน 
5. ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั  
สรุปผลประเมิน มีคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 95% (ดีเยีย่ม) 
 
 



3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


