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บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)01  

บริิษััท ทีีพีีไอ โพลีีน เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ประกอบด้้วย โรงไฟฟ้้าพลังงานเชื้้�อเพลิิงขยะ  

โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนทิ้้�ง และโรงไฟฟ้้าเช้ื้�อเพลิิงถ่่านหิิน ซ่ึ่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการเปลี่่�ยนเป็็นโรงไฟฟ้้าเชื้้�อเพลิิงขยะ 

100% ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดเป็็นโรงกำำ�จััดขยะรายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทยและในภููมิิภาคอาเซีียน รวมถึึงเป็็นโรงกำำ�จัดขยะที่่�ตั้้�งอยู่่�

ในพื้้�นที่่�แห่่งเดีียวกัันที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของภาคการผลิิตไฟฟ้้าในการแก้้ไขปััญหาการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและจำำ�กััดอุุณหภููมิิโลกไม่่ให้้สููงขึ้้�นเกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส ตามความตกลงปารีีส (Paris 

Agreement) ด้้วยเหตุุนี้้� กลุ่่�มทีีพีีไอโพลีีนได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารจัดการด้้านภููมิิอากาศ เป็็นประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญของ

องค์์กร และได้้ประกาศเป้้าหมายระยะยาวในการบรรลุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2586 โดยในส่่วนของบริิษััท 

ทีีพีีไอ โพลีีน เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ตั้้�งเป้้าในการบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2580 เพื่่�อแสดงถึึงความ

มุ่่�งมั่่�น นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานและโครงการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน

ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ในปีี 2566 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการต้้นแบบการบริิหารจัดการสภาพภููมิอากาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

โดยได้้นำำ�แนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศของ TCFD (Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures) ที่่�มีีองค์์ประกอบหลัักทั้้�ง 4 ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแล (Governance) กลยุุทธ์์ (Strategy) การบริิหาร

ความเสี่่�ยง (Risk Management) และตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย (Metrics and Targets) มาเป็็นกรอบในการเปิิดเผยข้้อมููลการ

บริิหารจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ ซ่ึ่�งจะเปิิดเผยข้้อมููลการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพ

ภููมิิอากาศ ข้้อมููลผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

กลยุุทธ์์และการวางแผนทางการเงิินของบริิษััท วิิธีีการที่่�บริิษััทใช้้ประเมิินและจััดการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ  

รวมถึึงเปิิดเผยตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการประเมิินและจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ จึึงเป็็นการยกระดัับ

การเปิิดเผยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานการบริิหารจัดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำำ�ปััจจััยด้้านเทคโนโลยีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาพิิจารณาโครงการลงทุุนในอนาคต เพื่่�อให้้การบริิหาร

จััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศเชื่่�อมโยงกัับปััจจััยเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ (Strategy Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational 

Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance 

Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG Risk) เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนพััฒนากลยุทธ์์

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้สามารถรัับมืือกัับความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�และให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายในการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาว 

บริิษััทยัังได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ฉากทัศน์์มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยง

ด้้านกายภาพ ประเมิินผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท และพััฒนา

แผนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อกำำ�หนดความมุ่่�งมั่่�น และแนวทางในการบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน รวมถึึงการจััด

ทำำ�แผนงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ การลดก๊๊าซเรืือนกระจก ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ National 

Determined Contributions (NDCs) เป้้าหมายควบคุุมอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกไม่่ให้้เพิ่่�มขึ้้�นเกิิน 2 องศาเซลเซีียส ของสำำ�นัักงาน

พลัังงานสากล (International Energy Agency : IEA)

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และการเปิิดเผย ข้้อมููลต่่างๆ ให้้สอดคล้้อง

กัับกรอบการดำำ�เนิินงานและมาตรฐานในระดัับสากลอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

บทนำำ�
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บทสรุปผู้้�บริิหาร (Executive Summary)

กลุ่่�มทีีพีีไอโพลีีนกำำ�หนดให้้การบริิหารจัดการด้้านสภาพ 

ภููมิอากาศ เป็็นประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญขององค์์กร และ

ได้้ประกาศเป้้าหมายระยะยาวในการบรรลุความเป็็นกลาง

ทางคาร์์บอนภายในปีี 2586 โดยในส่่วนของบริิษััท ทีีพีีไอ 

โพลีีน เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ตั้้�งเป้้าในการบรรลุุความ

เป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2580 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้บริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ โดยแบ่่งเป็็น 4 องค์์ประกอบหลััก ประกอบด้้วย 

การกำำ�กัับดููแล (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 

management) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ (Strategy) รวมถึึงการ

กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย (Metrics and Targets) มา

เป็็นกรอบในการเปิิดเผยข้้อมููลการบริิหารจััดการด้้านสภาพ

ภููมิิอากาศ

จากการประเมิินความเสี่่�ยง พบว่่าความเสี่่�ยงทางด้้าน

กายภาพ ได้้แก่่ กรณีีการขาดแคลนน้ำำ�� และ กรณีีเกิิด

อุุทกภััย จััดเป็็นความเสี่่�ยงพื้้�นฐานในระดัับปานกลาง และ

ในระดัับต่ำำ�� ตามลำำ�ดัับ ไม่่ก่่อให้้ เ กิิดปััญหาแก่่บริิ ษััท 

เนื่่�องจากบริิษััทสามารถประเมิินสถานการณ์์และมีีมาตรการ

รองรัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในส่่วนความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านกฎหมาย หรืือ  

ข้้อบัังคัับด้้านการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่าน

กลไก อาทิิ การเก็็บภาษีีคาร์์บอน และการนำำ�ภาษีีคาร์์บอน

มาเป็็นเครื่่�องมืือในการกีดกัันทางการค้้า ผ่่านมาตรการปรัับ

คาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดน (Carbon Border Adjustment 

Mechanism : CBAM) ตลอดจนมีีการสนับสนุุนการใช้้ 

ยานพาหนะไฟฟ้้า และพลังงานสะอาด เป็็นต้้น สิ่่�งเหล่่านี้้�

ล้้วนทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงสููงต่่อธุุรกิิจการผลิิตไฟฟ้้าเชื้้�อเพลิิง

ฟอสซิิล แต่่ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงในระดัับน้้อยถึึงปานกลาง

ต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน แต่่จััดเป็็นโอกาสต่่อธุุรกิิจการผลิิตไฟฟ้้า

จากแหล่่งพลัังงานสีีเขีียว (Low Carbon)

บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บริิษััทต้้อง

ใช้้เงิินทุุนเพื่่�อปรัับเทคโนโลยีให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดย

การนำำ�ขยะมาเป็็นเชื้้�อเพลิิงแทนถ่่านหิินในกระบวนการผลิิต

ไฟฟ้้า รวมถึึงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานโซลาร์์ พลัังงาน

ลม เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 100% 

(Renewable Energy Power Plant) จะทำำ�ให้้ได้้ใบรัับรอง 

REC บริิษััทใช้้กลยุุทธ์์คาร์์บอนต่ำำ��เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยง

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้สามารถ

บรรลุุเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะ

ยาวด้้วย 

นอกจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ยัังมีีโอกาสที่่�ตาม

มาจากการเติิบโตของการผลิตไฟฟ้้าจากแหล่่งพลังงาน

หมุุนเวีียน และเป็็นการสร้้างโอกาสในการขาย Carbon 

Credit ซ่ึ่�งจะสร้้างโอกาสด้้านรายได้้แก่่บริิษััท สัังคมจะ 

ผลัักดันให้้เกิิดธุุรกิจใหม่่ด้้านการพััฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน 

ด้้านการชาร์์จประจุุไฟฟ้้า เพื่่�อสนับสนุนรถยนต์์ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�ม

มากขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นการตอบโจทย์์กลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศที่่�มุ่่�งไปสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� และการส่่งเสริิม 

Smart Grid รวมถึึงเมืืองอััจฉริิยะ ต่่อไป

นายประชัย เลี่ยวไพรัตน์
ประธานกรรมการ



บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)03  

การกำำ�กัับดููแล

บริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของภาคพลัังงานในการขัับเคลื่่�อนการแก้้ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการเปลี่่�ยน

ผ่่านไปสู่่�เศรษฐกิิจ และสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� บริิษััทจึึงได้้บููรณาการการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศเข้้าไปใน

โครงสร้้างองค์์กรตั้้�งแต่่ในระดัับคณะกรรมการบริิษััทไปจนถึึงระดัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน

โครงสร้้างองค์์กร

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะจััดการ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการค่่าตอบแทน

คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืน

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่

สำำ�นัักงานตรวจสอบ

ประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)03  



รายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) ปี 2566 04  

•	 ประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน
องค์์กรสำำ�หรัับประเด็็นด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 รัับผิิดชอบในการรายงาน และเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ แผนการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ 
(Key Performance Indicator : KPI) 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ

•	 กำำ�กัับดููแลผลการดำำ�เนิินงานตาม 
เป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ

•	 พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านพลัังงาน
สะอาดเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณ
ประจำำ�ปีี แผนกลยุุทธ์์ ในระยะสั้้�น 
และระยะยาว

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน  
ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ และเป้้าหมายทั้้�งหมด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศเพื่่�อรัับการเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

•	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ
การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศภาพรวมใน
ระดัับองค์์กร ภายใต้้นโยบายด้้าน ESG 
ขององค์์กร

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ นโยบาย วััตถุุประสงค์์และ
แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีทั้้�งหมดที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศโดยมีีความสอดคล้้องกัับแผน
กลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อรัับการเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการบริิษััท

คณะผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ และ 
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

การกำำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของบริิษััท

คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร  
โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
แผนบรรเทาความเสี่่�ยงภายใต้้ระบบและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ถููกเสนอ
โดยฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน  
แผนการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ 
และเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ

ฝ่่ายบริิหารโรงไฟฟ้้า

•	 ดููแลการปฏิิบััติิงานของโรงไฟฟ้้า และการ
รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศในระดัับโรงไฟฟ้้า

•	 รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินโครงการคาร์์บอน
ต่ำำ��และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในการ
ปฏิิบััติิงาน

ฝ่่าย TQM

•	 ติิดตามการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและติิดตามการดำำ�เนิิน
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการคาร์์บอนต่ำำ�� 
ในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

•	 ตรวจสอบประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานในระดัับการบริิหารจััดการ
และในภาพรวม และประสานงานกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กรเกี่่�ยวกัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านกายภาพและความเสี่่�ยง
ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

•	 นำำ�ความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ด้้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
เข้้ามาบููรณาการร่่วมกัับกลยุุทธ์ ์
ทางธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ให้้ความเห็็นชอบ และติิดตามการดำำ�เนิิน
การตามกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย และโครงการ
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 มอบหมายงานให้้กัับผู้้�รัับผิิดชอบ 
ในการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	 บููรณาการการประเมิิน บริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับระบบและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

•	 ประเมิินผลกระทบทางการเงิินจากความ
เสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงทางการ
เงิินจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / 
รายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) และรายงาน
ความยั่่�งยืืน

•	 บููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
เข้้าไว้้กัับการวางแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

•	 บููรณาการกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
ในภาพรวมของบริิษััท และในการระบุุ
โอกาสทางธุุรกิิจ



การกำำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของบริิษััท

ตำำ�แหน่่ง บทบาทและความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศและการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการ 
บริิษััท

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี และ 
เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicator : KPI) ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 กำำ�กัับดููแลผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านพลัังงานสะอาดเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณประจำำ�ปีี  
แผนกลยุุทธ์์ ในระยะสั้้�นและระยะยาว

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ และเป้้าหมายทั้้�งหมดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อรัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศภาพรวมในระดัับองค์์กร ภายใต้้
นโยบายด้้าน ESG ขององค์์กร

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ นโยบาย วััตถุุประสงค์์และแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโดยมีีความสอดคล้้องกัับแผน  กลยุุทธ์์ขององค์์กร เพ่ื่�อรัับ
การเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	 ประเมิินความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยครอบคลุุมความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้าน
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แผนบรรเทาความเส่ี่�ยงภายใต้้ระบบและกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�ถููกเสนอโดยฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน แผนการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและเป้้าหมายด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศรายไตรมาส

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะผู้้�บริิหาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ  
และฝ่่ายบริิหาร 

ความเสี่่�ยง

•	 นำำ�ความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์ด์้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศเข้า้มาบูรูณาการร่ว่มกับกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจของบริิษััท

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 ให้ค้วามเห็น็ชอบ และติดิตามการดำำ�เนินิการตามกลยุทุธ์์ด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย และโครงการเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 มอบหมายงานให้้กับัผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศและการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 บููรณาการการประเมิิน บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศเข้้ากัับระบบและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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ตำำ�แหน่่ง บทบาทและความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศและการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับด้้านสภาพ 

ภููมิิอากาศ

•	 ประสานงานกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายในองค์์กรสำำ�หรัับประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 รัับผิิดชอบในการรายงาน และเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียภายนอกองค์์กร

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ฝ่่าย TQM

•	 ติิดตามการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เฝ้้าระวัังความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
และติิดตามการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการคาร์์บอนต่ำำ��ในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

รายไตรมาส

•	 ตรวจสอบประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานของพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานในระดัับการบริิหารจัดัการและในภาพ
รวม และประสานงานกัับผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียภายในองค์์กรเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงด้า้นกายภาพและความ
เสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน

รายไตรมาส

ฝ่่ายบริิหารโรงไฟฟ้้า

•	 ดูแูลการปฏิบัิัติิงานของโรงไฟฟ้า้ และการรายงานการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก และความเส่ี่�ยงด้า้น
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับโรงไฟฟ้้า

รายไตรมาส

•	 รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินโครงการคาร์์บอนต่ำำ��และการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศในการปฏิิบััติิงาน

รายไตรมาส

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

•	 ประเมิินผลกระทบทางการเงิินจากความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รายไตรมาส

•	 เปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงทางการเงินิจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่่�งยืืน

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 บููรณาการความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้าไว้้กัับการวางแผน
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 บููรณาการกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในภาพรวม
ของบริิษััท และในการระบุุโอกาสทางธุุรกิิจ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

บริิษััทกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับองค์์กร เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับผู้้�บริิหารและภายในองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของ ผู้้�บริิหารในแต่่ละปีี อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดด้้านการจัดการพลังงาน

และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานแต่่ละแห่่ง เพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือของผู้้�บริิหารและพนักงาน

รายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) ปี 2566 06  
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การบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหนึ่่�ง ในเป้้าหมายหลัักของ

องค์์กร โดยมีีการระบุุประเด็็นสำำ�คัญ ประเมิิน บริิหารความ

เสี่่�ยง และโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศตาม 

ขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ใน “คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง” ทั้้�งนี้้�  

ถืือเป็็นเรื่่�องปกติสำำ�หรัับภาคการ ผลิิตปููนซิิเมนต์์ที่่�ความเสี่่�ยง

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพอากาศจะถููกพิจารณาภายใต้้ความเสี่่�ยง

ด้้านปฏิิบััติิการ (เช่่น ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนน้ำำ��ที่่�เป็็น

ผลกระทบจากสภาพภููมิิอากาศที่่�รุุนแรง) และความเสี่่�ยงด้้าน

กฎหมาย (เช่่น การเก็็บภาษีีคาร์์บอน) ดัังนั้้�น บริิษััท จึึงได้้

มอบหมายให้้คณะกรรมการพััฒนาการความยั่่�งยืืน และ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ที่่�อยู่่�ภายใต้้ 

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีบทบาทรัับผิิดชอบใน

การกำำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ พร้้อม

กัับกำำ�หนดให้้ผลการดำำ� เนิินงานต่่อเป้้าหมายด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นตััวชี้้�วััดความสํําเร็็จในระดัับ

องค์์กรเพื่่�อผลัักดัันการแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิิอากาศอย่่างจริิงจัังและเป็็นรููปธรรม โดยการกำำ�หนดให้้

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันบููรณาการนำำ�หลัักเกณฑ์์การ

ประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร มาใช้้ในการประเมิิน และติิดตาม

ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศให้้เป็็นไปตามเป้้า

หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความ

เสี่่�ยง (Key Performance Indicator : KPI) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

ตััวชี้้�วััดนำำ�และตััวชี้้�วััดในการบริิหารความเสี่่�ยง และยััง

สนัับสนุุนให้้พนัักงานนำำ�ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�มาใช้้ในการ

ดำำ�เนิินงาน มีีการติิดตามและประเมิินผล ตลอดจนรายงาน 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

บริิษััทยัังได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

แบบรวม ตามหลัักเกณฑ์์ของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission - Enterprise 

Risk Management (COSO-ERM) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการสร้้าง

วััฒนธรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดการบููรณาการการกำำ�หนดกลยุทธ์์และ

ผลการดำำ�เนิินการเพื่่�อการบริิหารความเสี่่�ยง โดยพิิจารณา

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศรวมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ

กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงปกติิของบริิษััทด้้วย

ทั้้�งนี้้� ตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร

ความเสี่่�ยง (Risk Management Department) จะมีีหน้้าที่่�

ติิดตาม ประเมิินผล และรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ

บริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ขององค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk  

Management Committee) โดยคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดแผน และการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลด 

ความเสี่่�ยง ตามระดัับความเสี่่�ยง และความน่า่จะเป็น็ในการเกิิด

ผลกระทบต่่อการสููญเสีียรายได้้ การหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและชื่่�อเสีียงขององค์์กร

การบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management)  
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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กระบวนการบริิหารความเสี่่่��ยงของบริิษััท

2. การประเมิิน 
	 ความเสี่่�ยงองค์์กร

3. การประเมิินผล 
	 กระทบทางธุุรกิิจ

1. การระบุุความเสี่่�ยง

•	 ความเสี่่�ยงจะถููกประเมิินตามคู่่�มืือ 
การบริิหาร ความเส่ี่�ยงของบริิษััท ซึ่่�งมีีการ
คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	กำ ำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้ ในการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	ป ระเมิินความเสี่่�ยงด้้านกายภาพและด้้านการ
เปลี่่�ยนผ่่าน จากการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์และการทำำ�
แบบจำำ�ลองข้้อมููล ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ

•	ป ระเมิินผลกระทบทางการเงิินเชิิงปริิมาณที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

•	 ระบุุความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ ภายได้้ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
และด้้านกฎหมาย

•	 ระบุุความเสี่่�ยงด้้านกายภาพและความเสี่่�ยง 
ด้้านการเปลี่่�ยนการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจ

4. แผนการ 
	ดำ ำ�เนิินงานเพื่่�อ 
	 บรรเทาความเสี่่�ยง

•	 การพััฒนามาตรการบรรเทาผลกระทบ  
และแผนงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้คณะกรรมการ 
กำำ�กัับความเสี่่�ยง

•	 การดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยง และเพื่่�อ
เพิ่่�มโอกาสด้้านกายภาพ และด้้านการ
เปลี่�ยนแปลง ได้้ถููกพิิจารณาในการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

รายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) ปี 2566 08  
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การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์
ในปีี 2566 บริิษััทขยายขอบเขตในการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อให้้ระบุุประเมิิน

และจััดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นโดยมีีการทบทวนและจััดหมวดหมู่่�ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศในแต่่ละฉากทััศน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมทั้้�ง ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านและทางกายภาพที่่�สำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รวบรวมและสรุุปข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้�

ขอบเขต

•	 การประเ มิินความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนผ่่าน
ครอบคลุุม การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดของบริิษััท และ
การประเมิินความเสี่่�ยง ด้้านกายภาพครอบคลุุม
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งหมด
พิิจารณา ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มทีีพีีไอ 
ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ การผลิิตเชื้้�อเพลิิงฟอสชิิล การ
ผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน และห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ประเมิินผลกระ กระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศโดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 3 ส่่วน 
ได้้แก่่ การผลิิตปููนซิิเมนต์์จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
การผลิิตปููนซิิเมนต์์จากแหล่่งพลัังงาน สีีเชีียว และ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 มีีการประเมิินผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กรอบระยะเวลา

•	 ระยะสั้้�น : 1-4 ปีี
•	 ระยะกลาง : 5-10 ปีี โดยแสดงผลของปีี
	 2573 ในการประเมิินผลกระทบและ
	จั ดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงาน
	 เพื่่�อบรรเทาผลกระทบ
•	 ระยะยาว : มากกวา 10 ปีี โดยแสดงผลของ
	ปี ี 2593 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความ
	 เป็็นกลางทางคาร์์บอนของกลุ่่�มทีีพีีไอ

ข้้อมููล
ที่่�ถููกใช้้ในการวิิเคราะห์์

ฉากทััศน์์

ฉากทััศน์์ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน

•	 Stated Policies Scenario (STEPS): ฉากทััศน์์
ภายใต้้ สมมติิฐานว่่ารััฐบาลของประเทศทั่่�วโลก
สามารถรัักษาคำำ�มั่่�นสััญญา เกี่่�ยวกัับแก้้ ใขปััญหา
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสามารถ
บรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็น
ศููนย์์ ได้้ภายใต้้ กรอบเวลาท่ี่�กำำ�หนด และอุุณหภููมิิ
โลกนั้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 2.6oC ภายใน  
ปีี 2100

•	 Net Zero Emission 2050 Scenario (NZE 
2050): ฉากทััศน์์ภายใต้้สมมติฐานว่่าเป้้าหมาย
ตามความตกลงปารีีสได้้ถููกบรรลุุโดยสำำ�เร็็จ และ
อุุณหภููมิิโลกนั้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 2 องศา โดยการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิของโลก เป็็นศููนย์์
ภายในปีี 2050 และอุุณหภููมิิของผิิวโลกเพิ่่�มขึ้้�น 
ไม่่เกิิน 1.5 oC ภายใน ปีี 2100

ฉากทััศน์์ด้้านกายภาพ

•	 กรณีีฐาน (Baseline): ข้้อมููลย้้อนหลัังของพื้้�นท่ี่�
สระบุุรีี

•	 IPCC RCP 2.6: ฉากทััศน์์ที่่�ใช้้ ในการประเมิิน
ปรากฏการณ์์ทางกายภาพที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้การ
สมมติฐานว่่ามีีการเปลี่�ยนผ่า่นไปสู่่�สังคมคาร์์บอน
ต่ำำ��และเป้้าหมายตามตกลงปารีีสสามารถบรรลุุได้้
สำำ�เร็็จ มีีการเปลี่่�ยนแปลงของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของ
โลกที่่� 1.6 องศาเซลเซีียส ในปีี 2593 (ค.ศ. 2050)

•	 IPCC RCP 8.5 ฉากทััศน์์ที่่�ใช้้ ในการประเมิิน
ปรากฏการณ์์ทางกายภาพที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้การ
สมมติฐานว่่าสถานการณ์์ของโลกนั้้�นอยู่่� ใน 
ขั้้�นเลวร้้ายที่่�สุุด มีีการเปลี่่�ยนแปลงของอุุณหภููมิิ 
เฉล่ี่�ยของโลกท่ี่� 4.3 องศาเซลเซีียส ในปีี 2593 
(ค.ศ. 2050)

บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)09  
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Transition Risk and Opportunity Implications

    STEPs SDS/NZE Difference

2030 (medium-term)

Transition 
Risk

Carbon Tax Cost (million THB)  148.54  285.66 137.12

Impact on Net Profit (%) -3.027% -5.445% -2.418%

Opportunity
REC Profit (million THB)  152.80  293.84 141.04

Impact on Net Profit (%) 3.113% 5.601% 2.487%

Net Impact on Net Profit (%) 0.087% 0.156% 0.069%

2050 (long-term)

Transition 
Risk

Carbon Tax Cost (million THB)  -  - 0.00

Impact on Net Profit (%)  -  -  - 

Opportunity
REC Profit (million THB)  340.85  2,116.74 1,775.89

Impact on Net Profit (%) 6.945% 40.346%  1,775.89 

Net Impact on Net Profit (%) 6.945% 40.346% 33.400%

Opportunity Implications (Renewable Power)

  STEPs SDS/NZE Difference

2030 (medium-term)
	 *Renewable Share electricity generation

 
38%

 
57%

 
19%

Revenue (million THB)  12,466.21  13,112.98 646.77

Impact on Revenue (%) 6.17% 11.68% 5.51%

2050 (long-term)
	 *Renewable Share electricity generation

 
55%

 
86%

 
31%

Revenue (million THB)  34,322.89  48,998.51 14,675.62

Impact on Revenue (%) 192.31% 317.29% 124.98%

*Renewable Share electricity generation form IRENA (2020) 
GLOBAL RENEWABLES Outlook : Energy transformation 
2050
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การประเมินความเสี่ยง
การประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพ ได้้แก่่ โรงไฟฟ้้า และโรงผลิตเช้ื้�อเพลิง MSW ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลทับกวาง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััด

สระบุุรีี ประเทศไทย โดยใช้้ Think Hazard เพื่่�อประเมิินข้้อมููลพื้้�นฐานของความเป็็นอัันตราย (BSL) และใช้้ CCKP (Climate 

Change Knowledge Portal โดย World Bank) ในโครงการการเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้สถานการณ์์จำำ�ลอง RCP 2.6 และ RCP 8.5 

ในปีี 2573 และ 2593

ผลกระทบจากความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk Prioritization) จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 ความเสี่่�ยงทางกายภาพ 

(Physical Risk)
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการรองรัับ

1. การขาดแคลนน้ำำ�� ในกระบวนการผลิิต จากวิิกฤตภััยแล้้ง 
เมื่่�อดููระดัับความอัันตรายในปีี 2573 
และ 2593 ทั้้�งในกรณีี RCP2.6 
และRCP8.5 พบว่่ามีีอันตรายลดลง 
เล็็กน้้อย แต่่เนื่่�องจากระดัับอัันตราย 
พื้้�นฐานเป็็นระดัับปานกลาง จึึงอาจ 
ส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ  
ส่่งผลต่่อความน่่าเชื่่�อถืือด้้านปฏิิบััติิการ
ของบริิษััท หรืือ อาจมีีต้้นทุุนการผลิิตที่่�
สููงขึ้้�นจากต้้นทุุนการจััดหาน้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

1.	 ติิดตามข่่าว และประเมิินสถานการณ์์การเกิิดสภาวะภััยแล้้ง
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณน้ำำ��ที่่�สำำ�รองไว้้

2.	 ตรวจวััดปริิมาณน้ำำ��ในอ่่างเก็็บน้ำำ��ของโรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอต่่อการใช้้งาน

3.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต โดยนำำ�น้ำำ��กลัับ
มาใช้้หมุุนเวีียน และไม่่ปล่่อยน้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้ว

4.	 บริิษััทได้้มีีการประเมิินความตึึงเครีียด Water Stress  
ผ่่าน Program AQUEDUCT ตามพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้าอยู่่�ในพื้้�นที่่� 
Medium-High (ร้้อยละ 20-40) ซึ่่�งตามนิิยามถืือว่่ายัังไม่่ได้้อยู่่�
ในพื้้�นที่่�ที่่�เรีียกว่่ามีีความตึึงเครีียดน้ำำ��อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

2. การเกิิดอุุทกภัย เมื่่�อดููระดัับความอัันตรายในปีี 2573 
และ 2593 ทั้้�งในกรณีี RCP2.6 และ 
RCP 8.5 จะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญ
กัับบริิษััท แต่่เนื่่�องจากระดัับอัันตราย 
พื้้�นฐานเป็็นระดัับต่ำำ�� ซึ่่�งอาจส่่งผล 
ให้้การส่่งมอบเชื้้�อเพลิิงของคู่่�ค้้ามายััง
บริิษััทล่่าช้้าส่่งผลให้้เกิิดกระทบต่่อ
กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าของบริิษััท 

1.	 ติิดตามข่่าว และประเมิินสถานการณ์์จากการพยากรณ์์อากาศ
เพื่่�อเตรีียมพร้้อมกับการสำำ�รองเชื้้�อเพลิิงที่่�ส่่งมอบจากลููกค้้า
ก่่อนการเกิิดอุุทกภััย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิต
ไฟฟ้้า

Likelihood

Im
pa

ct

2 1
High Medium

การขาดแคลนน้ำ�

การเกิดอุทกภัย

Low Very Low

1

2

Risk Level
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ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงรวมถึงโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในด้านต่างๆ ดังนี้ 

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Transition Risk Prioritization)

Likelihood

Im
pa

ct

2

1
High Medium

Carbon Tax Cost

Fuel Price

Low Very Low

1

2

Risk Level

ผลกระทบจากโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Transition Opportunity Prioritization)

Likelihood

Im
pa

ct

2

1

High Medium

Demand of Renewable Electriciby 
Generation

Cost Carbon Capture Utilization and  
Storage (CCUS)

Low Very Low

1

2

Risk Level
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 โอกาสและความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

ผลกระทบ มาตรการรองรัับ

1. ราคาภาษีีคาร์์บอน (ความเสี่่�ยง) บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการ 
ดำำ�เนิินงานจะเพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วน
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

1.	 ประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กร ให้้สอดคล้้องกัันโยบายและกฎหมายใน
การควบคุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ของภายในประเทศและในเขตพื้้�นที่่�ของคู่่�ค้้าที่่�ได้้
กำำ�หนดหรืือที่่�คาดว่่าจะมีีในอนาคต 

2.	 บริิษััท กำำ�หนดกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ 
สู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Bio-economy, Circular 
Economy, Green Economy : BCG) เพื่่�อ
กำำ�หนดขอบเขตของการประยุุกต์์ ใช้้หลัักการ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)  
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตลอดจนสร้้าง
ความตระหนัักให้้กัับบุุคลากรในเรื่่�องทรััพยากร 
ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด

2. ราคาเชื้้�อเพลิง (ความเสี่่�ยง) บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการ 
ดำำ�เนิินงานจะเพิ่่�มขึ้้�นจากราคา 
เชื้้�อเพลิิงที่่�สููงขึ้้�น

บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์์โดยการเปลี่่�ยนการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ขยะทดแทนเชื้้�อเพลิิงจากฟอสซิิลเพื่่�อลดต้้นทุุนใน
การผลิิตและสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่่� 3 จากการขนส่่งเชื้้�อเพลิิง

3. การเติิบโตของการผลิิตไฟฟ้้าจากแหล่่ง
พลัังงานหมุุนเวีียน (โอกาส)

บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
เติิบโตของความต้้องการไฟฟ้้า
จากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน

บริิษััทกำำ�หนดแผนและกลยุุทธ์์การจััดการด้้าน 
สภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในเทคโนโลยีี
สะอาด อาทิิ โครงการพลัังงานหมุุนเวีียน 
โครงการลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 

4. การใช้้เทคโนโลยีี Carbon Capture 
Utilization and Storage (CCUS) (โอกาส) 

การลงทุุนในเทคโนโลยีีดัังกล่่าว
ราคายัังสููง

ทำำ�การศึึกษาเทคโนโลยีี Carbon Capture 
Utilization and Storage (CCUS) 
 
บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านนวััตกรรมให้้สามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต
และเพิ่่�มคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการ
นำำ�เทคโนโลยีี Carbon Capture Utilization and 
Storage (CCUS) มาใช้้เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกส่่งผลให้้ค่่า CFP ของผลิิตภััณฑ์ ์
และค่่า CFO ลดลง เมื่่�อการลงทุุนในเทคโนโลยีี 
ดัังกล่่าวคุ้้�มทุุน



รายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) ปี 2566 18  

กลยุทธ์ (Strategy) ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลจากการประเมิินความเสี่่�ยงข้้างต้้นได้้นำำ�มาสู่่�การพััฒนากลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อเป็็นแนวทางการ

ดำำ�เนิินงานในการลดผลกระทบจากปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและรองรัับการปรัับตััวของบริิษััทฯ สำำ�หรัับกลยุุทธ์์การ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ประกอบด้้วย 6 ด้้านหลััก ได้้แก่่

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
(ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก)

นำำ�ระบบ TPM มาประยุุกต์์ ใช้้
ในการผลิิตไฟฟ้้า 

เพื่่�อลดการเกิิด Breakdown  

เพิ่มการลงทุนในการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน 

เพิ่่�มการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน  

ได้้แก่่ พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิง 
MSW, พลัังงานแสงอาทิิตย์์และ

พลัังงานลม  

ลดการผลิตไฟฟ้าจากการใช ้
เชื้อเพลิงฟอสซิล 

ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
ในการผลิิตไฟฟ้้า  

เพิ่มพื้นที่ปลูกป่า 

เพิ่่�มพื้้�นที่่�ปลููกป่่าเพื่่�อดููดกลับ
ก๊๊าซเรืือนกระจกในบรรยากาศ

เพิ่มการรับขยะชุมชน 
เพื่อเพิ่มผลิตเชื้อเพลิงขยะ 

เพิ่่�มปริิมาณ Carbon Credit 
โดยการผลิิตเชื้้�อเพลิิง MSW 
จากขยะชุุมชนแทนการปล่่อย 

ให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ 
ฝัังกลบ  

การชดเชย 
และการซื้อขายคาร์บอน

ขอใบรัับรองการผลิิตพลัังงาน
หมุุนเวีียน 

Renewable Energy 
Certificate (REC) / การซื้้�อ

คาร์์บอนเครดิิต
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TPIPP’s GHG Reduction Stategies 

•	 Phase up of Renewable 
power plants

•	 Phase down of coal 
power plants

•	 48% share of RE 
electricity

•	 Efficiency improvement 
in power plants	

•	 	Increase MSW for 
power plants

•	 Solar Farm / Wind Turbine
•	 Phase Out of coal power 

plants
•	 100% share of RE electricity

•	 TPIPP’s Carbon 
Neutrality

•	 Solar Farm / Wind Turbine
•	 Afforestation

2022

2027

2025

2030

2037

2034
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ตัวชี้วัดและเป้าหมาย (Metrics and Targets)

ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 หน่่วย 2564 2565 2566*

Scope 1 (ทางตรง)

Scope 2 (ทางอ้อม)

Scope 3

TonCO
2
 e

TonCO
2
 e

TonCO
2
 e

3,201,398.15

410.09

139,897.22

2,477,534.70

588.79

120,150.62

1,718,995.06

12,365.10

127,487.14

รวม TonCO
2
 e 3,341,705.46 2,598,274.12 1,858,847.29

หมายเหตุุ* ทวนสอบโดยบริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“BSI”) ตามมาตรฐาน ISO14064-1:2018 and CFO-TGO

Scope 3 Emissions

GHG Emissions Data Unit 2564 2565 2566

Category 1: Purchased goods and services tCO
2
e 2.74 2.74 823.78

Category 3: Fuel-and energy-related activities  
(not included in Scopes 1 or 2)

tCO
2
e 55.38 66.83 72,440.87

Category 4: Upstream transport and distribution tCO
2
e 139,839.10 120,081.05 53,939.58

Category 5: Waste generated tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 6: Business travel tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 7: Employee commuting tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 9: Downstream transport and distribution tCO
2
e N/A N/A 282.91

Category 11: Use of sold products tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 12: End-of-life treatment of sold products tCO
2
e N/A N/A N/A

Total Scope 3 GHG emissions tCO
2
e 139,897.22 120,150.62 127,487.14
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ตาราง ระดับการปล่อยซัลเฟอร์ ไดออกไซด์ (SO
2
) และไนโตรเจนออกไซด์ (NO

2
) ของบริษัทฯ 

เมื่อเทียบกับมาตรฐานการปล่อยมลพิษของธนาคารโลก และข้อกำ�หนดภายใต้กฎหมายไทย 

หน่่วย : มิิลลิกรัม / ลููกบาศก์์เมตรปกติิ

ซััลเฟอร์์ ไดออกไซด์์ (SO
2
) ไนโตรเจนออกไซด์์ (NO

2
)

ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ 30.0 120.0

มาตรฐานการปล่อยมลพิษของธนาคารโลก < 230.0 < 510.0

ข้อกำ�หนดตามกฎหมายไทย < 320.0 < 350.0

ตาราง ความเข้มข้นในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้า

กิิจกรรม หน่่วย 2564 2565 2566

ก๊าซเรือนกระจก GHG (1) TonCO
2
 e 3,341,705.46 2,598,274.12 1,858,847.29

มลอากาศที่มิใช่ก๊าซเรือนกระจก (2) Ton 3,700 3,300 1,966

หน่วยผลิตไฟฟ้า (3) MWh 2,455,585.01 2,054,617.07 2,239,827.73

สัดส่วน (1) / (3) TonCO
2
 / MWh 1.5044 1.2646 0.8299

สัดส่วน (2) / (3) Ton / MWh 0.001507 0.001606 0.000878

บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)21  



รายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) ปี 2566 22  

เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงานปีี 2566 เป้้าหมายปีี 2568 เป้้าหมายปีี 2586

1.	 การกำำ�หนดสััดส่่วน 
เชื้้�อเพลิิงการผลิิตไฟฟ้้า

•	 กำำ�ลัังการผลิิตรวม  
440 เมกะวััตต์์

•	 สััดส่่วนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
34.09%

•	 สััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน 
65.91%

•	 กำำ�ลัังการผลิิตรวม  
505 เมกะวััตต์์

•	 สััดส่่วนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล  
ร้้อยละ 0

•	 สััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน 
ร้้อยละ 100

•	 กำำ�ลัังการผลิิตรวม  
2,205 เมกะวััตต์์

•	 สััดส่่วนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล  
ร้้อยละ 0

•	 สััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน 
ร้้อยละ 100

2.	ก ารลดปริิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�ลดได้้ 979,132.02 tCO

2
e 

คิิดเป็็น 27.11%  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2563

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ต่่อหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ลดลง 
21.86% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 
2563

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�ลดได้้ 2,686,344.08 tCO

2
e 

คิิดเป็็น 74.36%  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2563

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ต่่อหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ลดลง 
85.23% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 
2563

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�ลดได้้ 3,612,365.32 tCO

2
e 

คิิดเป็็น 100%  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2563

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ต่่อหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้ลดลง 
100% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 
2563

3.	 เพิ่่�มการรัับขยะชุุมชน 
เพื่่�อผลิิตเชื้้�อเพลิิง MSW

•	 รัับขยะชุุมชนเพื่่�อผลิิต 
เชื้้�อเพลิิง MSW  
2.77 ล้้านตััน

•	 รัับขยะชุุมชนเพื่่�อผลิิต 
เชื้้�อเพลิิง MSW อย่่างน้้อย 
4,800,000 ตััน/ปีี

•	 รัับขยะชุุมชนเพื่่�อผลิิต 
เชื้้�อเพลิิง MSW อย่่างน้้อย 
5,440,000 ตััน/ปีี

4.	 การเพิ่่�มการกัักเก็็บ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
โดยการปลููกป่่า 
และการทำำ� CCUS

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�กัักเก็็บได้้  
1,554,722 tCO

2
e

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�กัักเก็็บได้้  
2,423,994.00 tCO

2
e

•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�กัักเก็็บได้้  
3,546,758.00 tCO

2
e

5.	ข อใบรัับรองการผลิิต
พลัังงานหมุุนเวีียน 
Renewable Energy 
Certificate (REC)

•	 ขอใบรัับรองการผลิิตพลัังงาน
หมุุนเวีียน Renewable 
Energy Certificate (REC) 
ปริิมาณ  
1,448,191.774 RECs

•	 ขอใบรัับรองการผลิิตพลัังงาน
หมุุนเวีียน Renewable 
Energy Certificate (REC) 
ปริิมาณ  
1,400,000 RECs/ปีี

•	 ขอใบรัับรองการผลิิตพลัังงาน
หมุุนเวีียน Renewable 
Energy Certificate (REC) 
ปริิมาณ  
1,600,000 RECs/ปีี

6.	ก ารเปิิดเผยข้้อมููล

•	 รายงานความยั่่�งยืืน  
ตามมาตรฐาน GRI

•	 56-1 One Report

•	 รายงานความยั่่�งยืืน  
ตามมาตรฐาน GRI

•	 56-1 One Report
•	 การเข้้าร่่วมประเมิินความ

ยั่่�งยืืนขององค์์กรทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ

•	 รายงานความยั่่�งยืืน  
ตามมาตรฐาน GRI  
หรืือที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 56-1 One Report
•	 Carbon Disclosure Project 

(CDP)
•	 การเข้้าร่่วมประเมิินความ

ยั่่�งยืืนขององค์์กรทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ



บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)23  
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